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Itõs time for us to do something! 
 

Bring the love of Jesus to others! 
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5ŜŀǊ .ǊƻǘƘŜǊǎ ŀƴŘ {ƛǎǘŜǊǎ ƛƴ /ƘǊƛǎǘΣ 

Lǘ ƛǎ ǎŀƛŘ ǘƘŀǘ άŀŎǝƻƴǎ ǎǇŜŀƪ ƭƻǳŘŜǊ ǘƘŀƴ ǿƻǊŘǎΦέ !ǎ ŀ ŘƛǎŎƛǇƭŜ ƻŦ /ƘǊƛǎǘΣ ǿŜ ŀǊŜ ŎŀƭƭŜŘ ǘƻ ǎǇŜŀƪ ƻŦ ƻǳǊ 

ƭƻǾŜ ƻŦ ƴŜƛƎƘōƻǊ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎŜǊǾƛŎŜΦ Lǘ ƛǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘƛǎ ƎƛƊ ƻŦ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎ- ǎƘŀǊƛƴƎ ƻǳǊ ǝƳŜ ŀƴŘ ƻǳǊ ǘŀƭŜƴǘǎ

- ǘƘŀǘ ǿŜ ŜƴǊƛŎƘ ƻǳǊ ŦŀƛǘƘ ŀƴŘ ƎǊƻǿ ŎƭƻǎŜǊ ǘƻ DƻŘΦ 

{ǘΦ aŀǧƘŜǿ ƛǎ ŀ ǎǘŜǿŀǊŘǎƘƛǇ ǇŀǊƛǎƘΦ ²Ŝ ƎƛǾŜ ƎŜƴŜǊƻǳǎƭȅ ŀƴŘ ǎŀŎǊƛŬŎƛŀƭƭȅ ƻŦ ƻǳǊ ǝƳŜΣ ǘŀƭŜƴǘ ŀƴŘ 

ǘǊŜŀǎǳǊŜ ǘƻ ǇƻǎƛǝǾŜƭȅ ƛƳǇŀŎǘ ǘƘŜ ƭƛǾŜǎ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ ƻǳǊ ǇŀǊƛǎƘΣ ƛƴ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ 

ƎƭƻōŜΦ ¢Ƙƛǎ нлмт-нлму aƛƴƛǎǘǊȅ IŀƴŘōƻƻƪ ŘŜǎŎǊƛōŜǎ ƻǳǊ мллҌ ǇŀǊƛǎƘ ƳƛƴƛǎǘǊƛŜǎΦ ¢ŜŜƴǎΣ ŀƴŘ ƛƴ 

ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ƻǳǊ ŎƻƴŬǊƳŀǝƻƴ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ƳƛƎƘǘ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ōŜƛƴƎ ŀ aŀǎǎ ƎǊŜŜǘŜǊΣ ǎŜǊǾƛƴƎ ƳŜŀƭǎ ǿƛǘƘ aŜƭΩǎ 

5ƛƴŜǊ ƻǊ ǘƘŜ aŜƴΩǎ {ƘŜƭǘŜǊ aƛƴƛǎǘǊȅΣ ƻǊ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ƛƴ ǘƘŜ [ƛŦŜ /Ƙŀƛƴ ƻǊ /wht ²ŀƭƪΦ ¸ƻǳƴƎ ŀŘǳƭǘǎ 

ŀƴŘ ȅƻǳƴƎ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƳƛƎƘǘ ǘǊȅ ǘƘŜ ƴŜǿ ¸ƻǳƴƎ !Řǳƭǘ ƳƛƴƛǎǘǊƛŜǎΦ bŜǿƭȅ ǊŜǝǊŜŘΚ /ƻƴǎƛŘŜǊ {¢!w{ ƻǊ ǘƘŜ 

ƳƛƴƛǎǘǊƛŜǎ ƴŜŜŘƛƴƎ ŘŀȅǝƳŜ ƘŜƭǇ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǿŜŜƪΣ ǎǳŎƘ ŀǎ hǳǊ 5ŀƛƭȅ .ǊŜŀŘΦ bŜǿ ǘƻ /ƘŀǊƭƻǧŜΚ 

aƻǾƛƴƎ hƴ !ƊŜǊ aƻǾƛƴƎ Lƴ ƛǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ǿŀȅ ǘƻ ƳŀƪŜ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ ŦŜŜƭ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎΣ ƭƛǘŜǊŀƭƭȅΣ 

ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅƻƴŜΦ  

bƻǘ ǎǳǊŜ Ƙƻǿ ȅƻǳ Ŏŀƴ ōŜǎǘ ǎŜǊǾŜΚ ±ƛǎƛǘ ǘƘŜ aƛƴƛǎǘǊȅ CŀƛǊǎ ǘƘƛǎ ŎƻƳƛƴƎ ȅŜŀǊΣ ǘŀƭƪ ǿƛǘƘ ƳƛƴƛǎǘǊȅ 

ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ǇǊŀȅŜǊŦǳƭƭȅ ŎƻƴǎƛŘŜǊ Ƙƻǿ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǎƘŀǊŜ ȅƻǳǊ ǳƴƛǉǳŜ ƎƛƊǎΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ŎƻƴǘŀŎǘ 

ƳƛƴƛǎǘǊȅ ƭŜŀŘŜǊǎ ŘƛǊŜŎǘƭȅ Ǿƛŀ ǘƘŜ aƛƴƛǎǘǊƛŜǎ ǇŀƎŜ ƻƴ ǘƘŜ ǇŀǊƛǎƘ ǿŜōǎƛǘŜΣ ǿǿǿΦǎǘƳŀǧƘŜǿŎŀǘƘƻƭƛŎΦƻǊƎΦ 

bƻǘ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ǎŀǾǾȅΚ wŜŀŎƘ ƻǳǘ ōȅ ǇƘƻƴŜ ǘƻ ŀ ƳƛƴƛǎǘǊȅ ƭŜŀŘŜǊ ƻǊ ǘƻ ƻǳǊ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊΣ !ƴƴ 

aŎ5ƻƴŀƭŘ όтлп-рпо-тстт Ȅ млофύΦ 

aŀȅ ǘƘŜ [ƻǊŘ ōƭŜǎǎ ȅƻǳ ŀƭǿŀȅǎΣ 

 

 

CǊΦ tŀǘǊƛŎƪ ¢Φ IƻŀǊŜΣ tŀǎǘƻǊ 

Let us help you do something! 

 

DìİìĂä IĈĔÙ Dìãġ {éĈĔ IĈĥėěΥ 

  aƻƴŘŀȅΥ  /ƭƻǎŜŘ 

  ¢ǳŜǎŘŀȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ¢ƘǳǊǎŘŀȅΥ  фΥол ŀƳ ǘƻ пΥлл ǇƳ 

  CǊƛŘŀȅΥ  фΥол ŀƳ ǘƻ нΥлл ǇƳ 

  {ŀǘǳǊŘŀȅ ±ƛƎƛƭΥ  ол ƳƛƴǳǘŜǎ ōŜŦƻǊŜ ŀƴŘ ŀƊŜǊ aŀǎǎ 

  {ǳƴŘŀȅ aŀǎǎŜǎΥ  .ŜŦƻǊŜ ŀƴŘ ŀƊŜǊ ŀƭƭ aŀǎǎŜǎ 

  /ƭƻǎŜŘ ŘǳǊƛƴƎ aŀǎǎŜǎ 



Itõs time for us to do something! 

о 

Hereõs how we can help you do something! 

1. ¢ŀƪŜ ŀ ƭƻƻƪ ŀǘ ƻǳǊ ƳƛƴƛǎǘǊȅ ƘŀƴŘōƻƻƪ ǘƻ ƎŜǘ ǎƻƳŜ ƎǊŜŀǘ ƛŘŜŀǎΣ ŀƴŘ 

ŦŀƳƛƭƛŀǊƛȊŜ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ǿƛǘƘ ƻǳǊ {ŀŦŜ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ǇƻƭƛŎȅ ƴƻǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ōŀŎƪ 

ŎƻǾŜǊΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ŬƴŘ ǘƘŜ ƳƛƴƛǎǘǊȅ ƘŀƴŘōƻƻƪ ƻƴƭƛƴŜ ŀǘ 

ƘǧǇΥκκǎǘƳŀǧƘŜǿŎŀǘƘƻƭƛŎΦƻǊƎκŀōƻǳǘκǾƛǊǘǳŀƭƭƛōǊŀǊȅΦ 

LŦ ȅƻǳ Řƻ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ƻǊ ŜƳŀƛƭΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ  

!ƴƴ aŎ5ƻƴŀƭŘΣ тлп-рпо-тптт Ȅ млофΣ ŦƻǊ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜΦ 

2. /ƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ ƳƛƴƛǎǘǊȅ ƭŜŀŘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ƳƛƴƛǎǘǊƛŜǎ ǿƘƛŎƘ Ƴŀȅ ōŜ ƻŦ 

ƛƴǘŜǊŜǎǘ ǘƻ ȅƻǳΦ ¢ƘŜȅ ǿƛƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ ȅƻǳ ǿƛǘƘ ŀƴȅ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 

ȅƻǳ ƴŜŜŘΦ 5ƻƴΩǘ ŦƻǊƎŜǘ ǘƻ ƳŜƴǝƻƴ ȅƻǳǊ ǎǘǊŜƴƎǘƘǎ ƻǊ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎΦ  

bƻǘŜΥ  

ϝ LƴŘƛŎŀǘŜǎ ǘƘŀǘ ǘŜŜƴǎ ŀǊŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜ ƳƛƴƛǎǘǊȅΦ   

3. /ƻƳŜ ǘƻ ǘƘŜ aƛƴƛǎǘǊȅ CŀƛǊΗ IŜŀǊ ŀōƻǳǘ ǿƘŀǘΩǎ ƎƻƛƴƎ ƻƴ ƛƴ ȅƻǳǊ ǇŀǊƛǎƘ 

ŀƴŘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ȅƻǳ ǘƻ ƘŜƭǇΦ ¢ƘŜ aƛƴƛǎǘǊȅ CŀƛǊ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ ƛƴ ǘƘŜ  

tŀǊƛǎƘ /ŜƴǘŜǊ .ŀƴǉǳŜǘ wƻƻƳ ŀƊŜǊ ŀƭƭ aŀǎǎŜǎΦ ¢ƘŜ ŦŀƛǊ ŘŀǘŜǎ ŀǊŜΥ 

 {ŜǇǘŜƳōŜǊ но ŀƴŘ нпΣ нлмт 

 aŀǊŎƘ мл ŀƴŘ ммΣ нлму 

aƛƴƛǎǘǊȅ [ŜŀŘŜǊǎ bŜŜŘŜŘΗ 

¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƳƛƴƛǎǘǊƛŜǎ ŀǊŜ ƛƴ ƴŜŜŘ ƻŦ ŀ ƳƛƴƛǎǘǊȅ ƭŜŀŘŜǊΦ 

* ²ŜƭŎƻƳŜ IƻƳŜ ŦƻǊ wŜǘǳǊƴƛƴƎ /ŀǘƘƻƭƛŎǎ 

* ±ƻŎŀǝƻƴ !ǿŀǊŜƴŜǎǎ 

* aƛƭƛǘŀǊȅ CŀƳƛƭƛŜǎ ϧ CǊƛŜƴŘǎ tǊŀȅŜǊ [ƛǎǘ 

 ¸h¦bD !5¦[¢ aLbL{¢w¸ - DŜǘ LƴǾƻƭǾŜŘΗ /ƘŜŎƪ ǳǎ ƻǳǘΗ 

ϝ     hũ /ŀƳǇǳǎ aƛƴƛǎǘǊȅ - ȅƻǳƴƎ ŀŘǳƭǘǎ му ǘƻ нн 

 ǿǿǿΦŦŀŎŜōƻƻƪΦŎƻƳκƎǊƻǳǇǎκ{ǘaŀǧhũ/ŀƳǇǳǎ 

ϝ     ¸ƻǳƴƎ !Řǳƭǘ [ƛŦŜ  - ȅƻǳƴƎ ŀŘǳƭǘǎ нл ǘƻ олΩǎ 

 ǿǿǿΦŦŀŎŜōƻƻƪΦŎƻƳκƎǊƻǳǇǎκǎƳȅŀƭŎƘŀǊƭƻǧŜ                                                  
   ϝ      ¸ƻǳƴƎ CŀƳƛƭƛŜǎ - ƳŀǊǊƛŜŘ ŎƻǳǇƭŜǎΣ ƳŀǊǊƛŜŘ ŎƻǳǇƭŜǎ ǿƛǘƘ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ   

            ŀƴŘ ǎƛƴƎƭŜ ǇŀǊŜƴǘǎ 

    ǿǿǿΦŦŀŎŜōƻƻƪΦŎƻƳκƎǊƻǳǇǎκǎǘƳŀǧȅƻǳƴƎŦŀƳƛƭƛŜǎ 
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Liturgy & Worship 

![¢!w  D¦L[5   
YŀǘƘȅ aǳǊǊŀȅΣ тлп-рмт-нуфу  

±ƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŀǎǎƛǎǘ ƛƴ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ 
ǘƘŜ ƻǊŘŜǊ ŀƴŘ ŎƭŜŀƴƭƛƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ 
ǎŀƴŎǘǳŀǊȅ ŀƴŘ ŀƭǘŀǊ ŀƴŘ ƘŜƭǇ ƛƴ 
ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŜŀǎƻƴŀƭ 
ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǎǇŜŎƛŀƭ ŜǾŜƴǘǎΦ 
wŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎ ǊƻǘŀǘŜ ōŜǘǿŜŜƴ 
ǎŜǾŜǊŀƭ ǘŜŀƳǎ ǘƘŀǘ ƳŜŜǘ ƻƴ 
CǊƛŘŀȅ ƳƻǊƴƛƴƎǎ ŦƻǊ ƻƴŜ ƘƻǳǊΦ 

![¢!w {9w±9w{ ϝ 
YŜƭƭȅ wƻǎŜ 
YŜƭƭȅǊƻǎŜψрϪƳǎƴΦŎƻƳ 
5ƻƴƴŀ {ŀƳǎΣ  сту-отн-отсп 
ŘǎŀƳǎоϪŎŀǊƻƭƛƴŀΦǊǊΦŎƻƳ 
 

!ƭǘŀǊ ǎŜǊǾŜǊǎ ŀǎǎƛǎǘ ǘƘŜ ǇǊƛŜǎǘ ŀǘ 
aŀǎǎ ŀǎ ƴŜŜŘŜŘ ǿƛǘƘ ǇǊƻŎŜǎǎƛƻƴǎΣ 
ōƭŜǎǎƛƴƎǎΣ Ǌƛǘǳŀƭǎ ŀƴŘ ǊŜŀŘƛƴƎǎΦ 
¢ƘŜ ƳƛƴƛǎǘǊȅ ƛǎ ƻǇŜƴ ǘƻ ŀƭƭ ǇŀǊƛǎƘ 
ƳŜƳōŜǊǎ ƛƴ ƎǊŀŘŜǎ р ǘƘǊƻǳƎƘ мн 
ǿƘƻ ƘŀǾŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŬǊǎǘ 
9ǳŎƘŀǊƛǎǘΦ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ǇǊƻǾƛŘŜŘΦ  

 

 

 

!w¢{ !b5 9b±Lwhba9b¢   
aŀǊƧƻǊȅ 5ǳǊȅ 
тлп-рсн-туус 

¢Ƙƛǎ ƳƛƴƛǎǘǊȅ ŎǊŜŀǘŜǎ ŀƴ ƛƴǾƛǝƴƎ 
ŀǘƳƻǎǇƘŜǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ 
ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ Lǘǎ ƳŀƧƻǊ 
ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ƛǎ ǘƻ ŘŜŎƻǊŀǘŜ ŦƻǊ 
!ŘǾŜƴǘΣ /ƘǊƛǎǘƳŀǎΣ [ŜƴǘΣ Iƻƭȅ 
²ŜŜƪ ŀƴŘ 9ŀǎǘŜǊΦ /ǊŜŀǝƴƎ ƴŜǿ 
ōŀƴƴŜǊǎ ŀƴŘ ǳǇƪŜŜǇ ƻŦ ŜȄƛǎǘƛƴƎ 
ƻƴŜǎ ŀǊŜ ǿŀȅǎ ǘƘŜ ƳƛƴƛǎǘǊȅ ǎǘǊƛǾŜǎ 
ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ ǘƘŜ ǎǇƛǊƛǘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘΦ  

!¦5Lh ±L{¦![ /haaL¢¢99 ϝ 
/ƘǊƛǎ [ƻǳƎƘƭƛƴΣ тлп-тнс-мффп 
ǎǳǊŦŜǊǘŜŎƘрлϪȅŀƘƻƻΦŎƻƳ 

±ƻƭǳƴǘŜŜǊǎ Ǌǳƴ ǘƘŜ ǎƻǳƴŘ ōƻŀǊŘ 
ŀƴŘ ǎƭƛŘŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ŀǘ aŀǎǎ 
ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ ǘƘŜ ǿƻǊǎƘƛǇ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ 

/IL[5w9bΩ{ [L¢¦wD¸ hC ¢I9 
²hw5 ϝ 
{ŀǊŀ DŜǊōƛƴƻΣ тлп-фпн-лтут 
ŎƘƛƭŘǊŜƴǎƭƛǘǳǊƎȅϪȅŀƘƻƻΦŎƻƳ 

! ǇǊƻƎǊŀƳ ǘƘŀǘ ŜƴŀōƭŜǎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 
ƛƴ ƎǊŀŘŜǎ ƪƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴΣ м ŀƴŘ н 
ǘƻ ƘŀǾŜ ǘƘŜ {ǳƴŘŀȅ ǊŜŀŘƛƴƎǎ 
ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜƛǊ ƭŜǾŜƭ ƻŦ 
ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎΦ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ƭŜŀŘ 
ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ǘƘŜ ŎƘŀǇŜƭ ŘǳǊƛƴƎ 
ǘƘŜ [ƛǘǳǊƎȅ ƻŦ ǘƘŜ ²ƻǊŘ ŦƻǊ 
ƭŜŀŘŜǊ-ŘƛǊŜŎǘŜŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ 
ƎǊƻǳǇ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴΦ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŀǊŜ 
ŀƭǎƻ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ŀǎ ǎƘŜǇƘŜǊŘǎ 
ǘƻ ƘŜƭǇ ƪŜŜǇ ƻǊŘŜǊΦ 

 

 

 

 

 

 

9·¢w!hw5Lb!w¸ aLbL{¢9w{ hC 
Ih[¸ /haa¦bLhb ϝ 
YŜƭƭƛŀƴƴŜ bŀƎȅΣ омо-сму-унрм              
             

±ƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜ 
/ƻƳƳǳƴƛƻƴ ŀǘ ŀƭƭ aŀǎǎŜǎΦ 
¢ǊŀƛƴƛƴƎ ƛƴ {ǘΦ aŀǧƘŜǿΩǎ 
ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ 
ǎŎƘŜŘǳƭƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ŀǊŜ 
ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŦƻǊ ŀƭƭ ǿƘƻ ŜƭŜŎǘ ǘƻ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜΦ ¢ŜŜƴǎ Ƴǳǎǘ ōŜ 
ŎƻƴŬǊƳŜŘ ŀƴŘ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ŀ ƧǳƴƛƻǊ 
ƛƴ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭΦ 

aLbL{¢9w{ hC ¢I9 ²hw5 ϝ    
YƛǇ .ȅǊƴŜΣ ƪōōȅǊƴŜϪȅŀƘƻƻΦŎƻƳ 
 

[ŜŎǘƻǊǎ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜ ƻŦ 
ǊŜŀŘƛƴƎ Ƙƻƭȅ {ŎǊƛǇǘǳǊŜ ŘǳǊƛƴƎ 
ǘƘŜ aŀǎǎΦ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ƛǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ 
όŬǊǎǘ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ƻŦ ƳƻƴǘƘΤ ǎŜƴŘ 
ŜƳŀƛƭ ǘƻ ŎƻƴŬǊƳύΦ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊǎ 
ǎŜǊǾŜ ƻƴ ŀ ǎŎƘŜŘǳƭŜΣ ǊŜŀŘƛƴƎ 
ƻƴŎŜ ŜǾŜǊȅ ŦƻǳǊ ǘƻ ŜƛƎƘǘ ǿŜŜƪǎ 
ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ aŀǎǎ ǎŜǊǾŜŘΦ 

aLbL{¢w¸ ¢h ¢I9 59!C    
Wƻƴŀ aŀƛƻǊŀƴƻΣ тлп-ффр-сстп  

±ƻƭǳƴǘŜŜǊǎΣ ǘǊŀƛƴŜŘ ƛƴ ǎƛƎƴƛƴƎΣ 
ƛƴǘŜǊǇǊŜǘ ǘƘŜ aŀǎǎ ŜŀŎƘ {ǳƴŘŀȅ 
ŀǘ ф ŀƳΣ ƘƻƭƛŘŀȅ aŀǎǎŜǎΣ ŀƴŘ 
ǳǇƻƴ ǊŜǉǳŜǎǘ ŀǘ ǎǇŜŎƛŀƭ ƭƛǘǳǊƎƛŜǎΦ 
²ƻǊƪǎƘƻǇǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘŜŀŦ ŀƴŘ 
ƘŀǊŘ-ƻŦ-ƘŜŀǊƛƴƎ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ƻũŜǊŜŘΦ 



 

 Itõs time for us to do something! 

р 

a¦{L/ aLbL{¢w¸ ϝ 
YŀǘƘȅ .ŀǊǘƭŜǧΣ тлп-плл-ннмо 

±ƻƭǳƴǘŜŜǊ ŎŀƴǘƻǊǎΣ 
ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀƭƛǎǘǎ ŀƴŘ ŎƘƻƛǊ 
ƳŜƳōŜǊǎ ŀǊŜ ƴŜŜŘŜŘ ŦƻǊ ŀƭƭ 
aŀǎǎŜǎ ŀƴŘ ƭƻŎŀǝƻƴǎΦ  
/ƘƻƛǊǎ ƛƴŎƭǳŘŜΥ  
¢ƘŜ DǊŀŎŜ bƻǘŜǎ /ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ 
/ƘƻƛǊ όƪƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ - оǊŘ ƎǊŀŘŜύ 
ǊŜƘŜŀǊǎŜǎ ǘǿƛŎŜ ƳƻƴǘƘƭȅ ŦǊƻƳ 
{ŜǇǘŜƳōŜǊ ǘƘǊƻǳƎƘ aŀȅΣ ŀƴŘ 
ǎƛƴƎǎ ŀǘ ŦƻǳǊ aŀǎǎŜǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŀǘ 
ǝƳŜΦ  
¸ƻǳǘƘ /ƘƻƛǊ όпǘƘ - уǘƘ ƎǊŀŘŜύ 
ǎƛƴƎǎ ŀǘ ǘƘŜ ф ŀƳ aŀǎǎ ƻƴ ǘƘŜ 
ǎŜŎƻƴŘ {ǳƴŘŀȅ ƻŦ ŜŀŎƘ ƳƻƴǘƘ 
ŦǊƻƳ hŎǘƻōŜǊ ǘƘǊƻǳƎƘ aŀȅΦ 
wŜƘŜŀǊǎŀƭǎ ŀǊŜ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŀƴŘ  
ǘƘƛǊŘ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ ƻŦ ŜŀŎƘ ƳƻƴǘƘ 
ŦǊƻƳ с ǘƻ сΥрл ǇƳ ƛƴ ǘƘŜ ŎƘƻƛǊ 
ǊƻƻƳ ŦǊƻƳ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ǘƘǊƻǳƎƘ 
aŀȅΦ  
CŀƳƛƭȅ /ƘƻƛǊ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǘǿƻ ƻǊ 
ƳƻǊŜ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎŀƳŜ 
ŦŀƳƛƭȅΤ ǳƴŘŜǊ ŀƎŜ ƴƛƴŜ Ƴǳǎǘ ōŜ 
ŀŎŎƻƳǇŀƴƛŜŘ ōȅ ŀƴ ŀŘǳƭǘΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

aŀƛƴ /ƘƻƛǊ όƻǇŜƴ ǘƻ ŀƴȅƻƴŜ 
ŦǊƻƳ фǘƘ ƎǊŀŘŜ - ŀŘǳƭǘύ Ƴŀȅ ǎƛƴƎ 
ŀǘ рΥол ǇƳ {ŀǘǳǊŘŀȅ όƳŀƛƴ ƻǊ 
ǎƻǳǘƘ ŎŀƳǇǳǎύΤ ƻƴ {ǳƴŘŀȅ ŀǘ      
у ŀƳ ƻǊ мл ŀƳ όǎƻǳǘƘ ŎŀƳǇǳǎύΣ 
ƻǊ ф ŀƳΣ млΥпр ŀƳ ƻǊ мнΥол ǇƳ 
όƳŀƛƴ ŎŀƳǇǳǎύΦ wŜƘŜŀǊǎŀƭǎ ŀǊŜ 
¢ƘǳǊǎŘŀȅǎ ŦǊƻƳ тΥол ǘƻ ф ǇƳ 
ŦǊƻƳ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ǘƘǊƻǳƎƘ aŀȅ ƛƴ 
ǘƘŜ ŎƘƻƛǊ ǊƻƻƳΦ                  
/ŀƴǘƻǊǎ ŀǊŜ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ōȅ 
ŀǳŘƛǝƻƴ ŀƴŘ Ƴǳǎǘ ōŜ ŀŎǝǾŜ 
ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘƻƛǊΦ ²ŀǘŎƘ 
ǘƘŜ ōǳƭƭŜǝƴ ŦƻǊ ŀǳŘƛǝƻƴ ŘŀǘŜǎ 
ŀƴŘ ǝƳŜǎΣ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ƛƴ 
{ŜǇǘŜƳōŜǊ ƻǊ hŎǘƻōŜǊΦ  
/ƻƳōƻ .ŀƴŘ ό.Ǌŀǎǎ ŀƴŘ 
ǿƻƻŘǿƛƴŘ ƳǳǎƛŎƛŀƴǎ Ƴŀȅ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜύ !ƭƭ ƳǳǎƛŎƛŀƴǎ Ƴǳǎǘ 
ōŜ ǇǊƻŬŎƛŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ 
ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘΦ ¢Ƙƛǎ ƎǊƻǳǇ Ǉƭŀȅǎ ŦƻǊ 
ǎǇŜŎƛŀƭ ƭƛǘǳǊƎƛŜǎΣ ŀƴŘ ǊŜƘŜŀǊǎŀƭǎ 
ŀǊŜ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ŀǎ ƴŜŜŘŜŘΦ 

 

 

 

 

 

{!/wL{¢!b{     
WƻŜ ϧ /ŀǊƻƭȅƴ [ŀƴǇƘƛŜǊ           
тлп-утт-рнтф 

{ŀŎǊƛǎǘŀƴǎ ǇǊŜǇŀǊŜ ŦƻǊ ǘƘŜ aŀǎǎΣ 
ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŀƭǘŀǊΣ ǎŀŎǊŜŘ 
ǾŜǎǎŜƭǎ ŀƴŘ ƎƛƊǎ ƻŦ ōǊŜŀŘ ŀƴŘ 
ǿƛƴŜ ŀǊŜ ǊŜŀŘȅ ōŜŦƻǊŜ aŀǎǎΦ 
²ƻǊƪ ƛǎ ŘƻƴŜ ǉǳƛŜǘƭȅ ōŜƘƛƴŘ ǘƘŜ 
ǎŎŜƴŜǎ ŀƴŘ ŜƴŀōƭŜǎ ǘƘŜ 
9ǳŎƘŀǊƛǎǝŎ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ ǘƻ Ǌǳƴ 
ǎƳƻƻǘƘƭȅΦ 

{9!a{ hC C!L¢I   
5ƛŀƴƴŜ IǳŎƪōƻŘȅΣ тлп-упо-лтрс                                                                                       

aŜƳōŜǊǎ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜ ǎŜǿƛƴƎ 
ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ŦŀŎƛƭƛǘȅ 
όƳŀƛƴ ŀƴŘ ǎƻǳǘƘ ŎŀƳǇǳǎŜǎύ ŀƴŘ 
ƳŀƪƛƴƎ ŎƭƻǘƘƛƴƎ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ 
IŀƛǝΣ WŀƳŀƛŎŀ ŀƴŘ ŦƻǊ ǘƘŜ 
aƛǎǎƛƻƴŀǊƛŜǎ ƻŦ ǘƘŜ tƻƻǊΦ  

¦{I9w{ ϝ    
5ŀƴ IƛƴŜǎΣ тлп-рпм-пллп                                                                        
 

¢ƘŜǎŜ ƳƛƴƛǎǘŜǊǎ ƻŦ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛǘȅ ŀǊŜ 
ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ƎǊŜŜǝƴƎ ŀƴŘ 
ǎŜŀǝƴƎ ǇŀǊƛǎƘƛƻƴŜǊǎ ŀǘ aŀǎǎΣ 
ŀǎǎƛǎǝƴƎ ǿƛǘƘ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴǎ ŀƴŘ 
/ƻƳƳǳƴƛƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎƛƻƴ ƅƻǿΣ 
ŘƛǎǘǊƛōǳǝƴƎ ōǳƭƭŜǝƴǎ ŀƊŜǊ aŀǎǎ 
ŀƴŘ ƘŀƴŘƭƛƴƎ ŜƳŜǊƎŜƴŎƛŜǎΦ 
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C!L¢I Chwa!¢Lhb ϝ                                             
тлп-рпм-уосн  
5ƛŀƴŜ YƛǊŀŘƧƛŜũΣ 5ƛǊŜŎǘƻǊΣ Ȅ н  
ŘƪƛǊŀŘƧƛŜũϪǎǘƳŀǧƘŜǿŎŀǘƘƻƭƛŎΦƻǊƎ 

{ƘŜƭƭȅ ¸ŀŜƎŜǊΣ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊΣ Ȅ м 
ŦŀƛǘƘŦƻǊƳŀǝƻƴϪǎǘƳŀǧƘŜǿŎŀǘƘƻƭƛŎΦƻǊƎ 

hǳǊ CŀƛǘƘ CƻǊƳŀǝƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǇǊŜǎŜƴǘ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ŀƭƭ ǇŀǊƛǎƘƛƻƴŜǊǎ ǘƻ ŘŜŜǇŜƴ ǘƘŜƛǊ 
ŦŀƛǘƘ ŀƴŘ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƘƛǎ ƻƴƎƻƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ 
ƳŀǘǳǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ƎǊƻǿǘƘΣ ōƻǘƘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƭȅ ŀƴŘ ŀǎ 
ŀ ŦŀƛǘƘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ǘƘǊƻǳƎƘ ƘŜŀǊƛƴƎΣ 
ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ŀƴŘ ƭƛǾƛƴƎ DƻŘΩǎ ²ƻǊŘΦ 
 

/ŀǘŜŎƘƛǎǘǎ ŀǊŜ ŎƻƴŬǊƳŜŘ ŀŘǳƭǘ ŀƴŘ ǘŜŜƴ 
ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǿƘƻ ǎƘŀǊŜ ƻǳǊ CŀƛǘƘ ǿƛǘƘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ 
ƎǊŀŘŜǎ ǇǊŜǎŎƘƻƻƭ ǘƘǊƻǳƎƘ уΣ ŀƴŘ ǇǊŜǇŀǊŜ ƻǳǊ 
ȅƻǳǘƘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŀŎǊŀƳŜƴǘǎ ƻŦ ŬǊǎǘ Ƙƻƭȅ 
/ƻƳƳǳƴƛƻƴ ŀƴŘ ŎƻƴŬǊƳŀǝƻƴΦ 

tǊŜǎŎƘƻƻƭΣ Y ŀƴŘ оǊŘ DǊŀŘŜǎ 
[ƛǎŀ ¢ŀǾŀǊŜǎΣ тлп-рпм-уосн Ȅ п   
ƭǘŀǾŀǊŜǎϪǎǘƳŀǧƘŜǿŎŀǘƘƻƭƛŎΦƻǊƎ  
мǎǘ ŀƴŘ нƴŘ DǊŀŘŜǎΣ {ŀŎǊŀƳŜƴǘǎ 
[ƻǊƛ aŀǘƘŜǿǎΣ Ȅ р 
ƭƳŀǘƘŜǿǎϪǎǘƳŀǧƘŜǿŎŀǘƘƻƭƛŎΦƻǊƎ  
пǘƘΣ рǘƘ ŀƴŘ сǘƘ DǊŀŘŜǎ 
!Ƴȅ .ƻƧŀǊǎƪƛΣ тлп-рпм-уосн  Ȅ с 
ŀōƻƧŀǊǎƪƛϪǎǘƳŀǧƘŜǿŎŀǘƘƻƭƛŎΦƻǊƎ  
тǘƘ ŀƴŘ уǘƘ DǊŀŘŜǎ ό/ƻƴŬǊƳŀǝƻƴ LκLLύ 
5ƻƴƴŀ 5Ŝ/ŀǊƭƻΣ тлп-рпм-уосн Ȅ у 
ŘŘŜŎŀǊƭƻϪǎǘƳŀǧƘŜǿŎŀǘƘƻƭƛŎΦƻǊƎ                                                                                                        

/hbCLwa!¢Lhb ϝ 
5ƛŀƴŜ YƛǊŀŘƧƛŜũΣ тлп-рпм-уосн Ȅ н  
ŘƪƛǊŀŘƧƛŜũϪǎǘƳŀǧƘŜǿŎŀǘƘƻƭƛŎΦƻǊƎ 

 

/ƻƴŬǊƳŀǝƻƴ ŎŀǘŜŎƘƛǎǘǎ ŀƴŘ ǇŜŜǊ ƳƛƴƛǎǘŜǊǎ 
ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ŎƭŀǎǎŜǎ ŀƴŘ ǎƳŀƭƭ ƎǊƻǳǇ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ƻƴ 
{ǳƴŘŀȅ ƳƻǊƴƛƴƎǎ ƻǊ ŜǾŜƴƛƴƎǎΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ Ƴǳǎǘ 
ŀǧŜƴŘ тǘƘ ŀƴŘ уǘƘ ƎǊŀŘŜ ƛƴ ŜƛǘƘŜǊ /ŀǘƘƻƭƛŎ 
ǎŎƘƻƻƭ ƻǊ ǇŀǊƛǎƘ CŀƛǘƘ CƻǊƳŀǝƻƴ ǘƻ ŜƴǘŜǊ ǘƘŜ 
ŎƻƴŬǊƳŀǝƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛƴ фǘƘ ƎǊŀŘŜΦ 
 

{t9/L![ {!/w!a9b¢{ ϝ   
[ƻǊƛ aŀǘƘŜǿǎΣ тлп-рпм-уосн Ȅ р 
ƭƳŀǘƘŜǿǎϪǎǘƳŀǧƘŜǿŎŀǘƘƻƭƛŎΦƻǊƎ 
 

/ŀǘŜŎƘƛǎǘǎ ǘŜŀŎƘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ  

 

ǘƘŜ оǊŘ ƎǊŀŘŜ ƘŀǾƛƴƎ ƴŜǾŜǊ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǘƘŜ 
ǎŀŎǊŀƳŜƴǘǎ ƻŦ ǊŜŎƻƴŎƛƭƛŀǝƻƴ ŀƴŘ ŬǊǎǘ 9ǳŎƘŀǊƛǎǘΦ 

.wL5D9 twhDw!a ϝ 

.ŀǊōŀǊŀ YƻƘƭŜǊΣ тлп-рпм-уосн Ȅ о 
ōŀǊōŀǊŀƪϪǎǘƳŀǧƘŜǿŎŀǘƘƻƭƛŎΦƻǊƎ     

!ƴ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŘƛŀƎƴƻǎŜŘ ƻƴ 
ǘƘŜ !ǳǝǎƳ ǎǇŜŎǘǊǳƳ ƻǊ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ǎǇŜŎƛŀƭ 
ƭŜŀǊƴƛƴƎ  ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴǎΦ ! ǘŜŀƳ ƻŦ ŀŘǳƭǘ 
ŎŀǘŜŎƘƛǎǘǎ ŀƴŘ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭ ŦŀƛǘƘ ōǳŘŘƛŜǎ ŀǊŜ 
ǇŀƛǊŜŘ ƻƴŜ-ƻƴ-ƻƴŜ ǿƛǘƘ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ CŀƛǘƘ ōǳŘŘƛŜǎ 
ŀŎǘ ŀǎ ŀ ǎƘŜǇƘŜǊŘ ǘƻ ƎǳƛŘŜΣ ǊŜŘƛǊŜŎǘΣ ŜƴƎŀƎŜΣ ŀƴŘ 
ǘŜŀŎƘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ CŀƛǘƘ CƻǊƳŀǝƻƴ ǎŜǎǎƛƻƴΦ ¢ƘŜ 
!ŘŀǇǝǾŜ CƛƴŘƛƴƎ DƻŘ ǎŜǊƛŜǎ ŦǊƻƳ [ƻȅƻƭŀ tǊŜǎǎ ƛǎ 
ǳǎŜŘΦ {Ŝǎǎƛƻƴǎ ŀǊŜ ƻũŜǊŜŘ aƻƴŘŀȅǎ ŀǘ рΥлл ǇƳ 
ŀƴŘ ¢ǳŜǎŘŀȅǎ ŀǘ пΥол ǇƳΦ 
 

{tw95 ό{ǇŜŎƛŀƭ wŜƭƛƎƛƻǳǎ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ tǊƻƎǊŀƳύ ϝ 
Wŀƴ /ƭŜƳŜƴǎΣ тлп-нпс-тмлн   
 

! ǇǊƻƎǊŀƳ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǇŜǊǎƻƴǎΣ ŀƎŜǎ с-мллΣ ǿƛǘƘ 
ƛƴǘŜƭƭŜŎǘǳŀƭ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŎƻƳŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ŀ 
ŎŀǘŜŎƘƛǎǘ-ƘŜƭǇŜǊ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ŀ ǎƳŀƭƭ ŦŀƛǘƘ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ {tw95 ŜƴŀōƭŜǎ ǘƘŜǎŜ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƴ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ŎŀǘŜŎƘŜǎƛǎ ŀƴŘ ǿƻǊǎƘƛǇΣ ŀƴŘ 
ǇǊŜǇŀǊŜǎ ǘƘŜƳ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŀŎǊŀƳŜƴǘǎΦ   

aL55[9 {/Ihh[ ŀƴŘ ILDI {/Ihh[ aLbL{¢w¸ ϝ 
5ŀƴƛŜƭ ¢ƻǊǊŜǎΣ тлп-рпм-уосн Ȅ у 
ŘǘƻǊǊŜǎϪǎǘƳŀǧƘŜǿŎŀǘƘƻƭƛŎΦƻǊƎ 
                                                                                                                            
·ǘǊŜƳŜ 9ŘƎŜ όaƛŘŘƭŜ {ŎƘƻƻƭύ ϝ                             
!Řǳƭǘǎ ŀƴŘ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭ ǘŜŜƴǎ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ƳƻƴǘƘƭȅ 
ǎƻŎƛŀƭΣ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭΣ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜ ŜǾŜƴǘǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ 
ǇǊƻǾƛŘŜ ƻǳǊ ƳƛŘŘƭŜ ǎŎƘƻƻƭ ȅƻǳǘƘΣ ƎǊŀŘŜǎ с 
ǘƘǊƻǳƎƘ уΣ ǿƛǘƘ ŀƴ ƛƴǘŜǊŀŎǝǾŜΣ Ŧǳƴ ǇǊƻƎǊŀƳ ǘƘŀǘ 
ǎǘǊƛǾŜǎ ǘƻ ƭŜŀŘ ǘƘŜƳ ŜǾŜǊ ŎƭƻǎŜǊ ǘƻ /ƘǊƛǎǘΦ 

[ƛŦŜ ¢ŜŜƴ όIƛƎƘ {ŎƘƻƻƭύ                                               
!Řǳƭǘǎ ǎŜǊǾŜ ƻƴ ŀ ŎƻǊŜ ǘŜŀƳ ƻŦ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǿƘƻ 
ǎŜŜƪ ǘƻ ƛƴǎǇƛǊŜ ŀƴŘ ŜƴƎŀƎŜ ƻǳǊ ȅƻǳǘƘ ǘƻ ƪƴƻǿ 
/ƘǊƛǎǘ ŀƴŘ ƧƻȅŦǳƭƭȅ ǎŜǊǾŜ IƛƳ ōȅ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŦŀƛǘƘ-
ōŀǎŜŘ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎŜǊǾƛŎŜΣ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭΣ ŀƴŘ 
ǎƻŎƛŀƭ ŜǾŜƴǘǎΦ CŀƛǘƘ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ƛƴŎƭǳŘŜ [ƛŦŜ bƛƎƘǘǎΣ 
ǎƳŀƭƭ ƎǊƻǳǇǎΣ ŀƴƴǳŀƭ ǊŜǘǊŜŀǘǎΣ ǎǳƳƳŜǊ ŎŀƳǇǎ 
ŀƴŘ ǎǇƻǊǘǎ ƳƛƴƛǎǘǊƛŜǎΦ 
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EDUCATION & FAITH FORMATION  
¢99b /!¢9/IL{¢{ ŀƴŘ t99w aLbL{¢9w{ ϝ 
5ƛŀƴŜ YƛǊŀŘƧƛŜũΣ 5ƛǊŜŎǘƻǊΣ тлп-рпм-уосн Ȅ н  
ŘƪƛǊŀŘƧƛŜũϪǎǘƳŀǧƘŜǿŎŀǘƘƻƭƛŎΦƻǊƎ 

/ƻƴŬǊƳŜŘ ǘŜŜƴǎ ŀǊŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ŀǎ 
ŎŀǘŜŎƘƛǎǘǎ ƛƴ ŀƭƭ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ŦŀƛǘƘ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ŎƭŀǎǎŜǎΣ 
ǘǳǘƻǊ ȅƻǳƴƎŜǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ƻǊ ǎŜǊǾŜ ƛƴ ǘƘŜ ƭƛǘǳǊƎƛŎŀƭ ƻǊ 
ǎŜǊǾƛŎŜ ƳƛƴƛǎǘǊƛŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǊƛǎƘΦ 
 
 

w9!/I ϝ   

YŀǘŜ 5ŜƴƴǎǘŀŜŘǘΣ ппо-тпр-уплм 
ƪƎŘŜƴƴϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 
 

! ǎŜǊǾƛŎŜ ƳƛƴƛǎǘǊȅ ŀƴŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ŦƻǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ  
ƳŀƪƛƴƎ ƛǘ ŜŀǎƛŜǊ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ǘƻ ŀƭƛƎƴ ŀƭƭ 
ǇŀǊƛǎƘƛƻƴŜǊǎ ǿƛǘƘ ǎŜǊǾƛŎŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΦ 

!5¦[¢ C!L¢I Chwa!¢Lhb     

aƛŎƘŀŜƭ .ǳǊŎƪΣ 5ƛǊŜŎǘƻǊΣ тлп-рпо-тстт Ȅ млнл 

ƳōǳǊŎƪϪǎǘƳŀǧƘŜǿŎŀǘƘƻƭƛŎΦƻǊƎ                    
 

{ǘΦ aŀǧƘŜǿ άȅƻ¦έƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ 

ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ŀŘǳƭǘ ǊŜƭƛƎƛƻǳǎ 

ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ ŜƴǊƛŎƘƳŜƴǘΣ ǊŜǘǊŜŀǘǎ ŀƴŘ ǎƳŀƭƭ 

ƎǊƻǳǇǎΦ {ŜŜ ǘƘŜ ōǳƭƭŜǝƴ ƻǊ ǘƘŜ ǇŀǊƛǎƘ ǿŜōǎƛǘŜ ŦƻǊ 

Ŏƭŀǎǎ ǎŎƘŜŘǳƭŜǎ ŀƴŘ ƎǊƻǳǇ ƳŜŜǝƴƎ ǝƳŜǎΦ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

¸h¦bD !5¦[¢ aLbL{¢w¸                                     

CǊŀƴŎƛǎ !ƘƴΣ тлп-рпо-тстт Ȅ ммфо 

hũ-/ŀƳǇǳǎ aƛƴƛǎǘǊȅΥ ŎƻƴƴŜŎǘǎκǊŜŎƻƴƴŜŎǘǎ ȅƻǳƴƎ 

ŀŘǳƭǘǎ όму-ннύ ǘƻ ǘƘŜ {ǘΦ aŀǧƘŜǿ ŦŀƛǘƘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 

¸ƻǳƴƎ !Řǳƭǘ [ƛŦŜΥ ŦƻǊ ȅƻǳƴƎ ŀŘǳƭǘǎ όнл-олǎύΣ ǎƛƴƎƭŜκ

ƳŀǊǊƛŜŘΦ                         

¸ƻǳƴƎ CŀƳƛƭƛŜǎΥ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ȅƻǳƴƎ 

ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǘƻ ƳŜŜǘ ŀƴŘ ƎǊƻǿ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŦŀƛǘƘΦ ²Ŝ 

ǿŜƭŎƻƳŜ ŀƭƭ ƳŀǊǊƛŜŘ ŎƻǳǇƭŜǎΣ ƳŀǊǊƛŜŘ ǿƛǘƘ 

ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ƻǊ ǎƛƴƎƭŜ ǇŀǊŜƴǘǎΗ 

t!wL{I [L.w!w¸    

¢ŜǊǊȅ aȅŜǊǎΣ уло-рпу-ссфс 
 

±ƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ƘŀƴŘƭŜ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ ǘŀǎƪǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ 

ƻǇŜǊŀǘŜ ǘƘŜ ƭƛōǊŀǊȅΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ƴŜǿ 

ōƻƻƪǎ ŀƴŘ ƳŜŘƛŀΣ ŎƘŜŎƪƛƴƎ ƛƴ ŀƴŘ ŎƘŜŎƪƛƴƎ ƻǳǘ 

ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŀƴŘ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴΦ bƻ 

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƛǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅΦ ²ŜŜƪƭȅ ƳŜŜǝƴƎǎ ŀǊŜ 

²ŜŘƴŜǎŘŀȅǎ ŀǘ мл ŀƳΦ  
 

wL¢9 hC /IwL{¢L!b LbL¢L!¢Lhb hC !5¦[¢{ όw/L!ύ 

!ŘǳƭǘǎΣ ¢ƻƳ [ƛƴŘŜƳǳǘƘΣ тлп-упл-плуу        

¢ŜŜƴǎΣ .ŀǊōŀǊŀ YƻƘƭŜǊΣ тлп-рпм-уосн Ȅ о 
 

±ƻƭǳƴǘŜŜǊ ǘŜŀƳ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ǎǇƻƴǎƻǊǎ ƘŜƭǇ ōǊƛƴƎ 

ŀŘǳƭǘǎ ŀƴŘ ǘŜŜƴǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ /ŀǘƘƻƭƛŎ /ƘǳǊŎƘΦ aƻƴǘƘƭȅ 

ǎŜǎǎƛƻƴǎ ōŜƎƛƴ ƛƴ aŀȅ ŀƴŘ ǿŜŜƪƭȅ ǎŜǎǎƛƻƴǎ 

ŎƻƴǝƴǳŜ ŦǊƻƳ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ǘƘǊƻǳƎƘ !ǇǊƛƭΦ  
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! /IL[5Ω{ t[!/9 
Wƻŀƴƴŀ tŀǘŎƘŀΣ фпф-фнн-уфну   
±ŀƭŜǊƛŜ ½ŜǊōŜΣ тлп-фмл-лтот                                                 
 

tǊƻǾƛŘŜǎ ƴǳǘǊƛǝƻǳǎ ǎƴŀŎƪǎ ǘƻ 
ƘƻƳŜƭŜǎǎ ŀƴŘ ŘƛǎŀŘǾŀƴǘŀƎŜŘ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ {ƴŀŎƪ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ ŀƴŘ 
ŘǊƛǾŜǊǎ ŀǊŜ ƴŜŜŘŜŘ ȅŜŀǊ ǊƻǳƴŘ 
ŀƴŘ ǎŜǊǾŜ ƻƴ ŀ ǊƻǘŀǝƴƎ 
ǎŎƘŜŘǳƭŜΦ 
 

!bD9[ ¢w99 ϝ 
aŀǊǘƘŀ .ƻƻƪƻǳǘΣ тлп-рпн-стсм 
 

tǊƻǾƛŘŜǎ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ƎƛƊǎ ǘƻ ǘƘƻǎŜ 
ƛƴ ƴŜŜŘΦ !ƴƴǳŀƭ ŘǊƛǾŜ Ǌǳƴǎ ŦǊƻƳ 
ƳƛŘ-bƻǾŜƳōŜǊ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ 
ŘŜƭƛǾŜǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ƎƛƊǎ ōŜŦƻǊŜ 
/ƘǊƛǎǘƳŀǎΦ IŜƭǇŜǊǎ ŀǊŜ ƴŜŜŘŜŘ 
ǘƻ ǎŜǘ ǳǇ ǘǊŜŜǎΣ ŎƻƭƭŜŎǘ ŀƴŘ 
ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜ ƎƛƊǎΦ 
 

.[hh5 DL±9-Lb   
9Ř bŜƴƴƛƴƎŜǊΣ тлп-срм-нннм 
9ƭŀƛƴŜ {ǘŜǇƘŜƴǎΣ тлп-упо-тлпу 
 

vǳŀǊǘŜǊƭȅ ōƭƻƻŘ ŘǊƛǾŜǎ ŀǊŜ ƘŜƭŘ 
ŀǘ {ǘΦ aŀǧƘŜǿ ŦƻǊ ǘƘŜ wŜŘ 
/ǊƻǎǎΦ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŀǊŜ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ 
ǎŎƘŜŘǳƭŜ ŘƻƴƻǊǎ ŀƴŘ ƘŜƭǇ ƻƴ 
ǘƘŜ Řŀȅ ƻŦ ǘƘŜ ŘǊƛǾŜΦ 
 

/wht ²![Y ϝ 
CǊŀƴƪ aŎ/ǊŜŜΣ тлп-ттл-ууло          

bŀǝƻƴŀƭ ŜǾŜƴǘ ƘŜƭŘ ŜŀŎƘ 
hŎǘƻōŜǊ ǘƻ ǊŀƛǎŜ ƳƻƴŜȅ ǘƻ ŬƎƘǘ 
ǿƻǊƭŘ ƘǳƴƎŜǊΦ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊǎ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜ ǿŀƭƪ ŀƴŘ ŀƭǎƻ 
ŎƻƭƭŜŎǘ Řƻƴŀǝƻƴǎ ŀƊŜǊ aŀǎǎŜǎ 
ƻƴ ŀ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ǿŜŜƪŜƴŘ ǇǊƛƻǊ 
ǘƻ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘΦ 
 

5L{!{¢9w {I9[¢9w ¢9!a 
5ƻƴ IŜǊȊƘŀǳǎŜǊΣ тлп-фрт-ромл 
 

{ǘΦ aŀǧƘŜǿ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΣ ƛƴ 
ŎƻƻǇŜǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ wŜŘ /ǊƻǎǎΣ 
ǎǘŀƴŘ ǊŜŀŘȅ ǘƻ ƳƛƴƛǎǘŜǊ ǘƻ ǘƘŜ 
ƴŜŜŘǎ ƻŦ ƻǳǊ ƴŜƛƎƘōƻǊǎ ǿƘƻ 
ǿƻǳƭŘ ǊŜǎƛŘŜ ƛƴ ƻǳǊ ǎƘŜƭǘŜǊ ƛƴ 
ǝƳŜǎ ƻŦ ŘƛǎŀǎǘŜǊΦ ²ŀǘŎƘ ōǳƭƭŜǝƴ 
ŦƻǊ ŘŜǘŀƛƭǎΦ 

 

5hb!¢95 Dhh5{ ϝ 
wŀƴŘȅ ŀƴŘ !ƴƴ aŀȊǳǊ 
тлп-рпо-тстт Ȅ мллн  
ǎǘƳŀǘǘƘŜǿŘƻƴŀǘŜŘƎƻƻŘǎϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 
 

hƴ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ {ŀǘǳǊŘŀȅ ƻŦ ŜŀŎƘ 
ƳƻƴǘƘΣ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŎƻƭƭŜŎǘΣ 
ƻǊƎŀƴƛȊŜ ŀƴŘ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜ ŘƻƴŀǘŜŘ 
ƛǘŜƳǎ ǘƻ Ƴƛǎǎƛƻƴǎ ŀƴŘ ƭƻŎŀƭ 
ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎΦ 5ƻƴŀǝƻƴǎ ƻŦ 
ǎƘƛǇǇƛƴƎ ǎǳǇǇƭƛŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ 
ǘǊǳŎƪǎ ŀǊŜ ŀƭǿŀȅǎ ǿŜƭŎƻƳŜΦ IƛƎƘ 
ǎŎƘƻƻƭ ǘŜŜƴǎ ŀǊŜ ǿŜƭŎƻƳŜΦ 
 

C!aL[¸ !{{L{¢  
wŀŎƘŀŜƭ {ŎƘǳƭŜǊ 
тлп-рпо-тстт Ȅ млмо   
ǎǘƳŀǨŀƳƛƭȅŀǎǎƛǎǘϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ  

tǊƻǾƛŘŜǎ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ 
ǇŀǊƛǎƘƛƻƴŜǊǎ ƛƴ ƴŜŜŘΦ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊǎ 
ǇǊƻǾƛŘŜ ƳŜŀƭǎ ŀƴŘ 
ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ƻƴ ŀ ƭƛƳƛǘŜŘ 
ōŀǎƛǎΦ /ŀƭƭ ŦƻǊ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ƻǊ ǘƻ 
ǾƻƭǳƴǘŜŜǊΦ 

Chh5 t!b¢w¸ 
.ǊŜƴŘŀ [ŜƘǝƴŜƴΣ тлп-рпм-мррм                                                         
 

tǊƻǾƛŘŜǎ ŦƻƻŘ ǘƻ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƛƴ 
ƴŜŜŘ ŀƴŘ ŦƻƻŘ ōŀǎƪŜǘǎ ǘƻ 
/ŀǘƘƻƭƛŎ /ƘŀǊƛǝŜǎ 5ƛƻŎŜǎŜ ƻŦ 
/ƘŀǊƭƻǧŜ ŀǘ ƘƻƭƛŘŀȅǎΦ 
/ƻƭƭŜŎǝƻƴǎ ƻŦ ƴƻƴ-ǇŜǊƛǎƘŀōƭŜ 
ƛǘŜƳǎ ŀǊŜ ǘŀƪŜƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ {ǳƴŘŀȅ 
ƻŦ ŜŀŎƘ ƳƻƴǘƘΦ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ƘŜƭǇ 
ƻƴ ǘƘŜ aƻƴŘŀȅ ŀƊŜǊ ǘƘŜ 
ŎƻƭƭŜŎǝƻƴΦ ¢ƘŜ CƻƻŘ tŀƴǘǊȅ ƛǎ 
ƭƻŎŀǘŜŘ ōŜƴŜŀǘƘ ǘƘŜ 5ŀƛƭȅ aŀǎǎ 
/ƘŀǇŜƭΦ 
 
 

CwL9b5{ILt ¢w!¸{ 
Wŀƴ DǊƻǳƎŜ 
ŦǊƛŜƴŘǎƘƛǇǘǊŀȅǎпмϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ  
.ƛƭƭ YƭŜƳƳΣ тлп-ппо-ттпу   

 

! ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǇǊƻƎǊŀƳ ǘƘŀǘ 
ǳǝƭƛȊŜǎ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊ 
ƳŜŀƭǎ ǘƻ ǎƘǳǘ-ƛƴǎΦ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊǎ 
ŘǊƛǾŜ ŀ ǊƻǳǘŜ ƻƴŎŜ ŀ ƳƻƴǘƘΦ 
 

I!.L¢!¢ Chw I¦a!bL¢¸ 
WŜũ ²ƛƭǎƻƴΣ тлп-слу-сунф 
 

IŜƭǇǎ ōǳƛƭŘ ƭƻǿ-Ŏƻǎǘ ƘƻǳǎƛƴƎ ŦƻǊ  
ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƛƴ ƴŜŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 
aŀǧƘŜǿǎ ŀǊŜŀ ƻǾŜǊ ŀ мо-ǿŜŜƪ 
ǇŜǊƛƻŘΦ {ǘΦ aŀǧƘŜǿ Ƙŀǎ 
ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ŜƛƎƘǘ ƘƻǳǎŜǎΦ  
 

Iha όIƻƳŜƳŀƪŜǊǎ ƻŦ 
aŜǊŎȅύκ{ǳǇǇƻǊǝǾŜ IƻǳǎƛƴƎ 
/ƻƳƳǳƴƛǝŜǎ CŀƳƛƭȅ tǊƻƧŜŎǘ   

¢ŜǊǊƛ WŀǊƛƴŀΣ тлп-нпо-мнмт 

! ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ ŜũƻǊǘ ǿƛǘƘ  
{ǘΦ DŀōǊƛŜƭ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 
ŀƎŜƴŎƛŜǎ ǘƻ ƻǳǜƛǘ ŀǇŀǊǘƳŜƴǘǎ 
ŦƻǊ ǿƻƳŜƴΣ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ 
ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀǎ ǘƘŜȅ ƳŀƪŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎ 
ǘƻǿŀǊŘǎ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƭƛǾƛƴƎΦ  
 

Ih{tL/9 a9![{ ϝ 
tŀǘ ²ƘƛǘŜΣ тлп-слу-нурс 
 

±ƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ƳŀƪŜ ƳŜŀƭǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƻŦ ǇŀǝŜƴǘǎ ŀǘ [ŜǾƛƴŜ ϧ 
5ƛŎƪǎƻƴ IƻǎǇƛŎŜ IƻǳǎŜ ŘǳǊƛƴƎ  
ǘƘŜ ƳƻƴǘƘǎ ƻŦ Wǳƭȅ ŀƴŘ 
5ŜŎŜƳōŜǊΦ 

YbL¢ ϧ /wh/I9¢ 
YŀǘƘȅ YŜŜƎŀƴΣ фул-ооф-тутм 

aŜƳōŜǊǎ ƳŀƪŜ ƛǘŜƳǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ƘƻƳŜƭŜǎǎ ŀƴŘ ǘƘƻǎŜ ƛƴ ƴŜŜŘ 
ǿƛǘƘ ȅŀǊƴ ŘƻƴŀǘŜŘ ōȅ 
ǇŀǊƛǎƘƛƻƴŜǊǎΦ LǘŜƳǎ ŀǊŜ ƳŀŘŜ ŀǘ 
ǿŜŜƪƭȅ ƳŜŜǝƴƎǎ ŀƴŘ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ 
ŀǘ ƘƻƳŜΦ 
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Itõs time for us to do something! 

ф 

Stewardship & Service 
[¦b/I ¢h Dh ϝ 
[ƛǎŀ hǾƛŀǧΣ тлп-ттф-трну  
 

±ƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǇǊŜǇŀǊŜ ŀƴŘ ŘŜƭƛǾŜǊ 
ǎŀƴŘǿƛŎƘŜǎ ŀƴŘ ŎƻƻƪƛŜǎ ŜǾŜǊȅ 
ǿŜŜƪ ǘƻ ǘƘŜ ¦ƴƛƻƴ /ƻǳƴǘȅ 
{ƘŜƭǘŜǊ ŦƻǊ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǘƻ ǘŀƪŜ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜƳ ǘƻ ǿƻǊƪΦ {ŀƴŘǿƛŎƘκ 
ŎƻƻƪƛŜ ƳŀƪŜǊǎ ŀƴŘ ŘǊƛǾŜǊǎ ǎŜǊǾŜ 
ƻƴ ŀ ǊƻǘŀǝƴƎ ǎŎƘŜŘǳƭŜΦ 
 

a9[Ω{ 5Lb9w ϝ 
5ǳƪŜ hȄŦƻǊŘΣ тлп-флп-уфсу 
 

aŜƭΩǎ ŦƻŎǳǎ ƛǎ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŦƻǊ 
ǘƘƻǎŜ Ƴƻǎǘ ƛƴ ƴŜŜŘΦ aŜŀƭǎ ŀǊŜ 
ǇǊƻǾƛŘŜŘ Ƴƻǎǘ Řŀȅǎ ƻŦ ǘƘŜ 
ǿŜŜƪΣ ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜ ƘƻƳŜƳŀŘŜ 
ŜƴǘǊŜŜǎΣ ǎǿŜŜǘǎΣ ŦǊǳƛǘ ŀƴŘ ƧǳƛŎŜǎΦ 
±ƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǇǊƻǾƛŘŜ ŎŀǎǎŜǊƻƭŜǎ 
ƻǊ ƘŜƭǇ ǎŜǊǾŜ ƻƴ {ŀǘǳǊŘŀȅ 
ƳƻǊƴƛƴƎǎΦ 

 

a9bΩ{ {I9[¢9wκ¢Ǌȅƻƴ /ŀƳǇǳǎ 
¢ƻƳ 9ƭƭƛǎΣ тлп-нлу-лфмф 
 

tŀǊƛǎƘƛƻƴŜǊǎ ǇǊŜǇŀǊŜ ŀƴŘ ǎŜǊǾŜ  
ŘƛƴƴŜǊ ƻƴ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ {ŀǘǳǊŘŀȅ 
ŜǾŜƴƛƴƎ ƻŦ ƻŘŘ-ƴǳƳōŜǊŜŘ 
ƳƻƴǘƘǎΦ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǎǘŀũ ǘƘŜ 
ŎƻƳƳƛǎǎŀǊȅ ŀƴŘ ǎŜǊǾŜ ƛƴ ǘƘŜ 
IƻǳǎƛƴƎ ŀƴŘ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ 
wŜǎƻǳǊŎŜ /ŜƴǘŜǊ ƻƴ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ 
ŜǾŜƴƛƴƎǎΦ 
 

a9bΩ{ {I9[¢9wκ{ǘŀǘŜǎǾƛƭƭŜ 
/ŀƳǇǳǎ    
aŀǊƪ .ǊƻŘƻǿƛŎȊΣ омт-рнр-лфун 
aƛƪŜ .ǊƻŘƻǿƛŎȊΣтлп-флп-спфо 
/ƘǊƛǎ IŀȅŜƪΣ тлп-смп-мрлн 
 

±ƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǎŜǊǾŜ ŘƛƴƴŜǊ ƻƴ ǘƘŜ 
ǘƘƛǊŘ ¢ǳŜǎŘŀȅ ŀƴŘ ŬǊǎǘ 
²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ƻŦ ŜŀŎƘ ƳƻƴǘƘΦ  
 

a¦CCLb aLbL{¢w¸ ϝ 
Wŀƴ DǊƻǳƎŜ 
ƳǳŶƴƳƛƴƛǎǘǊȅϪƻǳǘƭƻƻƪΦŎƻƳ 
 

tǊƻǾƛŘŜǎ ƳǳŶƴǎ ǿŜŜƪƭȅ ǘƻ 
ƘƻƳŜƭŜǎǎ ǎƘŜƭǘŜǊǎΦ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊǎ 
ōŀƪŜ ǘǿƻ ŘƻȊŜƴ ƳǳŶƴǎ ƻƴ ŀ 

ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ōŀǎƛǎΣ ŦƻǳǊ ǝƳŜǎ ŀ 
ȅŜŀǊΦ  

h¦w 5!L[¸ .w9!5   
¢ƻƳ aŀƘƻƴŜȅΣ тлп-слт-тмтн   
5ƛŀƴŀ IŀƴƪƛƴǎΣ тлс-ууу-ттсп 

Lƴ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ǘƘŜ [ƻǊŘΩǎ Ŏŀƭƭ ǘƻ 
άŦŜŜŘ Ƴȅ ƘǳƴƎǊȅΣέ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ 
ǇƛŎƪ ǳǇ ōŀƪŜǊȅ ǇǊƻŘǳŎǘǎΣ ŎŀƴƴŜŘ 
ƎƻƻŘǎ ŀƴŘ ǇǊƻŘǳŎŜ ŘƻƴŀǘŜŘ ōȅ 
ǎǳǇŜǊƳŀǊƪŜǘ ŎƘŀƛƴǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ 
ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ 
Řŀƛƭȅ ǘƻ ŎƘŀǊƛǝŜǎ ƛƴ ǘƘŜ /ƘŀǊƭƻǧŜ 
ŀǊŜŀ ǘƘŀǘ ŦŜŜŘ ǘƘŜ ƘǳƴƎǊȅΦ  
±ƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŎƻƳƳƛǘ ǘƻ 
ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ ǘǿƻ ƘƻǳǊǎ ŀ 
ǿŜŜƪ ǘƻ ǇƛŎƪ ǳǇ ŀƴŘ ŘŜƭƛǾŜǊ 
ŦƻƻŘΦ 
 

h¦w [!5¸Ω{ wh{!w¸ a!Y9w{ 
D¦L[5  
WǳŘȅ 9ƴŘŜǊƭŜΣ уло-рпт-нтлм 
 

DŀǘƘŜǊǎ ŜǾŜǊȅ ǎƛȄ ǿŜŜƪǎ ŦƻǊ 
ǇǊŀȅŜǊ ŀƴŘ ŀ ƳŜŜǝƴƎΦ wƻǎŀǊƛŜǎ 
ŀǊŜ ƳŀŘŜ ōȅ ƳŜƳōŜǊǎ ƻƴ ǘƘŜƛǊ 
ƻǿƴ ǝƳŜΦ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ 
ŀƴŘ ŀƭƭ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘΦ 
hǳǊ ǊƻǎŀǊƛŜǎ ŀǊŜ ǎŜƴǘ ǘƻ 
ǿƻǊƭŘǿƛŘŜ Ƴƛǎǎƛƻƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ¦Φ{Φ 
ƳƛƭƛǘŀǊȅΦ 
 

twL{hb aLbL{¢w¸  
Wƻŀƴƴŀ tŀǘŎƘŀΣ фпф-фнн-уфну 
 

tǊƻǾƛŘŜǎ ǇŀǊƛǎƘƛƻƴŜǊǎ ǿƛǘƘ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ŜƴƎŀƎŜ ƛƴ 
ǇǊŀȅŜǊΣ ŦŜƭƭƻǿǎƘƛǇΣ ǎŜǊǾƛŎŜΣ ŀƴŘ 
ƻǳǘǊŜŀŎƘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀƛƳ ƻŦ ŜŀǎƛƴƎ 
ǘƘŜ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ƻŦ ǇǊƛǎƻƴŜǊǎ ōŀŎƪ 
ƛƴǘƻ ǎƻŎƛŜǘȅΦ 

w9C¦D99 w9{9¢¢[9a9b¢    
.ƛƭƭ [ŀaŀȅΣ тлп-ффр-лллн 
 

Lƴ ŎƻƻǇŜǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ /ŀǘƘƻƭƛŎ 
/ƘŀǊƛǝŜǎΣ ǿŜ ŀŘƻǇǘ ǊŜŦǳƎŜŜ 
ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŬǊǎǘ ǎƛȄ 
ƳƻƴǘƘǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ŎƻǳƴǘǊȅΦ ²Ŝ ƘŜƭǇ 
ǿƛǘƘ ǿŜƭŎƻƳƛƴƎΣ ŦǳǊƴƛǎƘƛƴƎǎΣ 
ƳƻƴŜȅΣ ŦƻƻŘ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎƘƛǇΦ 
 

w9{t9/¢ [LC9 ϝ     

[ƛƭƛŀƴŀ {ŀƭŀǎΣ тлп-нфо-рллм 
 

CƻŎǳǎŜǎ ƻƴ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǘƘŜ 
ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ŘƛƎƴƛǘȅ ŀƴŘ 
ǎŀƴŎǝǘȅ ƻŦ ŀƭƭ ƘǳƳŀƴ ƭƛŦŜ ŦǊƻƳ 
ŎƻƴŎŜǇǝƻƴ ǘƻ ƴŀǘǳǊŀƭ ŘŜŀǘƘΦ  
!ŎǝǾƛǝŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜ [ƛŦŜ /Ƙŀƛƴ ŀƴŘ 
wƻǎŀǊƛŜǎ ŦƻǊ [ƛŦŜΦ 
 

{!b5²L/I twhDw!a{ ϝ 
 

wƻōƛƴ .ŜƴƴŜǘǘΣ тлп-нпо-помф 
[ƛǎŀ DŜƴǘƛƭŜΣ тлп-ртс-рсмп 
 

±ƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŀƎǊŜŜ ǘƻ ƳŀƪŜ пл 
ǎŀƴŘǿƛŎƘŜǎ ŜǾŜǊȅ ƻǘƘŜǊ ƳƻƴǘƘ 
ŀƴŘ ŘǊƻǇ ǘƘŜƳ ƻũ ŀǘ ǘƘŜ 
ŎƘǳǊŎƘΣ ŦƻǊ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ǘƻ 
/ƘŀǊƭƻǧŜΩǎ ǿƻƳŜƴΩǎ ŀƴŘ ƳŜƴΩǎ 
ƘƻƳŜƭŜǎǎ ǎƘŜƭǘŜǊǎΦ 
 

²hw[5 I¦bD9w 5wL±9 ϝ 
{ǘŜǾŜ CŀǾƻǊȅΣ тлп-ном-солф 
 

tǊƻǾƛŘŜǎ ŦƻƻŘΣ ǎǳǇǇƭƛŜǎΣ ŀƴŘ 
ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ǇƻƻǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ 
ǇƻƻǊ ƛƴ IŀƛǝΣ WŀƳŀƛŎŀΣ ŀƴŘ 
ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ ƻǳǊ ƻǿƴ ŎƻǳƴǘǊȅ ŜǾŜǊȅ 
WǳƭȅΦ 


